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UDI: Aterhus - att bygga hus av hus
Slutrapportering Steg 2

1. Sammanfattning

Regeringens ”Handlingsplan for omstéllning av Sverige” (2021) pekar ut bygg- och
fastighetssektorn som en av de prioriterade resursstrommarna. Anledningen &r de stora uttag
av jungfruliga material, den hoga energiférbrukning och den omfattande avfallsproduktion
som sektorn star for idag. | etappmalet om bygg- och rivningsavfall anges att *forberedande
for ateranvandning, materialatervinning och annan atervinning av icke-farligt bygg- och
rivningsavfall, med undantag av jord och sten, [...] arligen fram till 2025 [ska] uppga till
minst 70 viktprocent”.

Innovationsprojektet ”Aterhus — att bygga hus av hus” har som 6vergripande malsattning att
bidra till bygg- och fastighetssektorns omstéllning till cirkuldra materialfléden och darmed till
hallbara stader, i enlighet med internationella och nationella mal och direktiv. Projektets
utgangspunkt ar att se rivningsobjekt som resurser, med material och byggnadsdelar som kan
och bor anvéandas inom nyproduktion. Under UDI2 har féljande utvecklats:

e Kompetenser, tjanster samt tekniska losningar som majliggor aterbruk av tunga
byggnadsdelar inom nybyggnation. Fokus har legat pa stommar och fasader av stal och
betong; tva av de mest resurs- och energiintensiva materialen i produktion, som
dessutom ofta har lang livslangd kvar vid rivning.

e Metoder for kvalitetssakring och vardering av byggnadsdelar for aterbruk och
fastigheter dar sadana byggnadsdelar ingar.

e En fasindelad processbeskrivning som integrerar demonterings- och
nybyggnadsprojekt och optimerar cirkulara materialfloden (Aterhusprocessen). |
beskrivningen ingar beslutsmoment, besked, leveranser och resultat samt
forutsattningar och kompetensbehov.

Aterhus konsortium bestar av 14 partnerorganisationer som tillsammans representerar bygg-
och fastighetssektorns vardekedja. Genom normkritiska och inkluderande
samverkansprocesser har konsortiet utvecklat systemldsningar enligt metoden “praktiknéra
innovation i samverkan”. Metoden bygger pa processuell véxelverkan mellan projektets
arbetspaket och fyra pilotprojekt. Genom dessa pilotprojekt har antaganden och
I6sningsansatser fran de olika arbetspaketen kunnat testas och verifieras i praktiken.
Pilotprojekten har & sin sida kunnat dra nytta av Aterhus tvardisciplindra kompetenser, forum
for kunskapsdelning samt etablerade kommunikations- och marknadsféringskanaler. Pa sa vis
har vi inom projektet kunnat mata och pavisa att aterbruk av tunga byggnadsdelar ar mojligt
och att Aterhusprocessen kan minska bygg- och fastighetssektorns klimat- och miljépaverkan
avsevart, genom att bidra till minskat uttag av jungfruliga resurser, minskade avfallsméngder
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och minskade utslédpp av miljofarliga @mnen. Projektet har &ven lyft sociala aspekter av
hallbarhet, vilka saknas generellt inom branschen och som inte ingar i bygg- och
anldggningssektorns fardplan for ”Fossilfritt Sverige”.

Aterhus styrgrupp har efterstravat transparens, jamstalldhet, mangfald och socialt
ansvarstagande inom projektet, konsortiets respektive organisationer och i leverantorsled.
Arbetet har baserats pa due diligence, ESG, Europas grona giv och taxonomiférordningen.
Sammanfattningsvis sa bidrar ”Aterhus - att bygga hus av hus” till ékad innovationsférmaga,
nya konkurrenskraftiga erbjudanden, starkta partnerskap, natverk och affarsmodeller som
baseras pa en holistisk syn pa hallbarhet, dar sociala, ekonomiska och miljomassiga aspekter
beaktas.

UDI2 har varit strukturerat i elva arbetspaket (AP) som genomfort aktiviteter och tagit fram
resultat inom foljande omraden: tekniker och produkter (AP 4-7), affarsmodeller (AP 2 och
7), infrastruktur och produktionssystem (AP 5-7) policy och regelverk (AP 3 och 7) och
kultur, varderingar och beteenden (AP 1, 3 och 8). Nedan beskrivs genomforda aktiviteter
inom de olika arbetspaketen.

AP1 Projektledning och koordinering (bil. 11 och 12)

e Vidareutveckling av Aterhus effektmalskarta (fran ansokan till Vinnova UDI2) och
styrning av projektets aktiviteter och resultat mot uppsatta forvantningar och
effektmal.

e Utveckling och implementering av normkritiska kriterier for att sékerstélla
inkluderande samverkansprocesser for Aterhus aktiviteter (i ndra samverkan med
AP3).

e Utveckling av en flexibel organisation som integrerar bade intern och extern
branschoverskridande kompetens for att sdkerstélla innovationskapacitet, kompetens
(-6kning) och larande enligt nedan:

Projektledning — ansvarar for 6vergripande tidplan, budget och leveranser samt
beredning och forankring av beslut pa konsortie- och styrgruppsmoten.
Konsortium — bestar av nyckelpersoner fran samtliga projektparter och ger rad till
styrgruppen samt tar beslut i fragor som ror dndring av projektledning,
projektkonstellation samt tidplan och budget.

Styrgrupp — bestar av alla AP-ledare och ansvarar for integrering av arbetspaketen,
samt tar beslut om och verkstaller projektets utveckling.

AP-team — bestar av AP-ledare samt teammedlemmar fran konsortiets
organisationer, med relevant kompetens for arbetspaketets fokusomrade. AP-teamen
ansvarar for arbetspaketens specifika leveranser, budget och tidplaner.

Forum med referensgrupper — inkluderar relevant intern och extern kompetens,
utformas och verkstélls av AP-ledare.

Pilotprojektsmoten — moéten for kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
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representanter fran pilotprojekten och fastighetséagarna. Utformas och verkstélls av
arbetspaketsledare for AP7 och APL.

AP2 Utveckling av aterbruksaffaren (bil. 1)
e Utveckling av underlag till cirkuléra affarsmodeller genom Forum Affar.

e Framtagande av konceptuella modeller av cirkuldra resursfloden utifran
livscykelperspektiv.

e Framtagande av utkast pa indikatorer och varderingsmatris for produkter och
fastigheter.

e Berakning av reducerade mangder avfall, utslapp av CO2e och resursuttag (se bil. 9,
APY).

AP2A Optimerad processbeskrivning for byggprojekt med aterbruk (bil. 2)

e Formulering av fasindelad processbeskrivning av integrerade demonterings- och
nybyggnadsprojekt (Aterhusprocessen). Beskrivningen har baserats pa en kartlaggning
av den utdkade vardekedjan for cirkulért byggande.

e Identifiering av behov av okad kompetens for processledning och kunskap om aterbruk
hos bestéllare och kravstéllare.

AP2B Kostnadskalkyl for olika faser av byggprojekt for aterbruk (bil. 3)
e Framtagande av utkast for kalkylmall med hjalp av data fran pilotprojekt.

e Undersokning av olika satt att véardera aterbruk i byggprojekt, inklusive avgaende och
tillkommande kostnader for t ex nyproducerat material och montage i forhallande till
demontering och montage av aterbrukat material.

AP2C Samhallsekonomiskt varde (bil. 4)

e Vardering av aterbruk av tunga byggnadsdelar med hjalp av miljopaverkansindikatorer
fran LCL.

e Berékning av samhéllskostnader for 1 ton armerad betong.

e Kostnadsjamforelse mellan nyproducerat respektive aterbrukat haldackselement
(120/27), dar aven samhéllskostnadsaspekter beaktats.

AP3 Utveckling av strategier for Social license to operate (SLO) anpassade for
accelererad omstéllning i branschen (bil. 5)

e Utveckling och genomforande av en workshopserie inom effektmalslogik, i syfte att
folja upp resultatmal (tillsammans med AP1).

e Foreldsning for studenter vid Arkitekturskolan, KTH, ”Introduction to Social
Sustainability and Systems Thinking”.

e Genomfdrande av en gemensam workshop for kunskapsspridning mellan konsortierna
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UDI2 BETCRETE 2.0 och UDI2 Aterhus, i syfte att diskutera dverlapp och
utmaningar langs den gemensamma vérdekedjan.

e Genomforande av en workshop med styrgruppen, for att ta fram indikatorer for
projektet; ”Att méta, folja och kommunicera héllbar tillvaxt”.

e Presentation pa konferensen Building from Buildings, ”Social responsibility is
corporate sustainability — securing innovation capacity in the building and construction
sector”, 1 syfte att belysa vikten av att integrera ESG i strategiskt beslutsfattande for
branschens konkurrenskraft, innovations- och omstéllningskapacitet.

AP4 Utveckling och standardisering av inventerings- och demonteringsmetoder &
AP6 Metoder for testning, kvalitetssakring och garantier (bil. 6 och bil. 8)

e Testning och verifiering av inventerings- och kvalitetssakringsmetod i fyra
pilotprojekt.
e Framtagande av utkast till certifieringsmetod for byggnadsdelars livslangd.

e Demontering av betongbjalklag fran rivningsobjektet Biliahallen samt atermontering i
nybyggnationen Hallbarhetshuset.

e Dokumentering och beskrivning av demonteringsmetoden i RISE:s rapport “Reusing
of concrete building elements — assessment and quality assurance for service-life".

AP5 Design med och for Aterbruk (bil. 7)

e Katalogisering och digitalisering av byggnadsdelar for aterbruk med hjalp av befintlig
dokumentation och inventering pa plats.

e Utredning av forutsattningar for BIM-projektering med aterbrukade byggnadsdelar.

e Design av byggnadstypologier och tekniska detaljer for aterbruk av prefabricerade
betongelement utifran pilotprojektet Yrket 4.

e Design av byggnadstypologier och tekniska detaljer for aterbruk av platsgjuten betong
utifran pilotprojektet Hugin.

AP7 Pilottester (bil. 9)

e Utveckling och verifiering av I6sningar i takt med genomforande av byggprojekt.
e Berdkning av minskad klimat- och miljopaverkan.

e Testning av Aterhusprocessens olika skeden i pilotprojekt.

AP8 Kommunikation, synergier och kunskapsspridning (bil. 10)

e Kunskapsdelning genom deltagande i seminarier inom de egna organisationerna och
externa evenemang.

e Utveckling av Aterhus pedagogiska program, med syfte att formedla projektets resultat

och att utbilda branschen och brukaren. Programmet bestar av forelasningar,
presentationer, workshops, visualiseringar, konceptuella modeller och en utstéllning i



5 (17)

VINNOVA - UDI - S2 Datum: 2023-01-31
Aterhus - att bygga hus av hus Dnr: 2020-04171

samband med konferensen Building from Buildings.
e Framtagande av en grafisk profil, en hemsida och en Linkedinsida for projektet.

e Genomfdrande av konferensen Building from Buildings med syfte att na ut och sprida
resultat till en stérre branschéverskridande publik, att maximera natverkande och
kunskapsutbyte samt att knyta kontakter med aktorer verksamma i vara nordiska
grannlénder.

2. Testat och utvarderat (del)lésningar

De ovan ndmnda aktiviteterna har resulterat i foljande (del)ldsningar:

Okad innovationsférmaga genom samverkan, inkluderande processer och peer-to-peer-larande
Vi har skapat Forum; ett workshopformat for utveckling och innovation inom projektets
ramar. Sex halvdagstillfallen har vigts at féljande fokusomraden; konstruktion,
arkitektur/design och affarsmodell. Referensgrupper och talare till forumen har bjudits in med
stod av Aterhus normkritiska kriterier (se bil. 11). Det gemensamma upplagget for forumen
har varit foljande:

e Presentationer for kompetensutveckling och kunskapshdjning med talare fran
Aterhuskonsortiet samt extern kompetens; experter inom byggbranschen eller aktorer i
andra branscher, som har tagit fram cirkulara tekniklosningar eller affarsmodeller.
Exempel pa externa aktérer som bjudits in ar Bruksspecialisten, RagnSells,
Axfoundation, Ellen MacArthur Foundation, Josefina Sallén (RISE).

e Presentationer av aktuella utmaningar, fragestallningar och foreslagna lésningar inom
Aterhus och de olika pilotprojekten.

e Gruppdiskussioner kring fragestallningar, utmaningar och forslag till 16sningar fran
Aterhus pilotprojekt och arbetspaket.

Pilotprojekten har oftast anvants som saval exempel som utgangspunkter for diskussionerna.
Fragestallningar har varit direkt kopplade till projektens respektive processer och uppkomna
utmaningar. Resultaten och kunskapen som har genererats inom forumen har via deltagarna
spridits inom konsortiets och referensgruppens organisationer. Exempel pa vad som har
diskuterats inom forumen:

e Konstruktiva detaljer och konstruktorens roll vad géller kvalitetssakring.

e Arkitektoniska losningar som stodjer vardeskapande av aterbrukade byggnadsdelar.

o Affarsmodeller for fastighetsutvecklare, entreprencérer och tillverkare av
betongelement.

Virdeskapande samt matning av aterbruksvéarde for fastigheter, tjdnster och produkter

e En cirkulér strategi har tagits fram for pilotprojektet kv. Yrket 4 (se bil. 1).

¢ Vi har beréknat uteblivna mangder avfall, utslapp av CO2e och uttag av jungfruliga
resurser vid aterbruk av tunga byggnadsdelar och sammanstallt i en tabell. (bil. 9, AP7)

e Vi tagit fram indikatorer for en varderingsmatris baserad pa indata fran pilotprojekten.
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e Med hjalp av generiska data fran Naturvardsverket har vi beraknat
samhéllsekonomiska schablonkostnader for miljo- och halsoeffekter med
utgangspunkt i LCI. Dessa kostnader uppstar i samband med nyproduktion av material
och undviks saledes vid aterbruk. Pa sa satt kan vardet av aterbrukade byggnadsdelar
paverkas positivt.

e Vi har jamfort kostnaderna for ett nyproducerat respektive ett aterbrukat
haldackselement, dar dven samhallskostnaderna har beaktats (bil. 4, AP2C).

Tekniska losningar och metodutveckling inom och utifran pilotprojekten

e De metoder och tekniska I6sningar som har tagits fram inom AP4-6 har testats i
praktiken genom pilotprojekten. Alternativt har piloterna anvants som case-studies for
katalogisering och anvéndning av byggnadsdelar i nya byggnadstypologier (bil. 7,
AP5). Testerna med nya typologier har visat pa framtida mojligheter for anvandning
av aterbrukade byggnadsdelar inom nybyggnation.

o Aterhusprocessen har anvénts i pilotprojekten som planeringsstdd. Det har blivit
tydligt att dokumentation i form av ritningar eller digitala modeller &r av stort varde
och maste forvaltas val for att mojliggéra och underlatta aterbruk samt for att undvika
kostnader under inventering. Inventering och kvalitetssakring har testats i samtliga
pilotprojekt och kan nu planeras for i kommande projekt.

e Forum Konstruktion har utgjort stod for projekterande konstruktorer da konstruktiva
I6sningar fran pilotprojekten har diskuterats.

e Nybyggnadsprojektet Hallbarhetshuset ar fardigstallt med aterbrukade haldack fran
demonteringsprojektet Bilia Haga Norra (hela Aterhusprocessen har genomforts i
praktiken).

Bidrag till férnyelse av byggregler och yrkesroller

Vi har involverat Boverkets konstruktdrer i Forum Konstruktion. Syftet var att informera om
Aterhus arbete med aterbruk av tunga byggnadsdelar samt att diskutera forutséttningar i BBR
och dnskemal om vagledning for konstruktorer. Aterhus initierade ett mate med Boverket
(2022-02-25) med syfte att hitta samverkansmdojligheter, avseende kvalitetssékring av barande
betongkonstruktioner, tillsammans med konstruktor fran Ramboll och specialist fran RISE.
Aterhus har medverkat i Boverksdagarna (2022-11-18) genom att sprida kunskap om
arkitekternas gestaltningsprocess och roll inom aterbruksprojekt. Aterhus har ocksa bidragit
med underlag till Boverkets eventuella vagledning om aterbruk av barverksdelar.

3. ldentifierat mojligheter och hinder kopplat till nyttiggérande

Vi kan efter denna fas av projektet konstatera att de tekniska aspekterna av aterbruk av tunga
byggnadsdelar inte utgor ett hinder for branschens omstallning. Héjda energipriser och brist
pa resurser (t ex cement) kan dartill komma att 6ka efterfragan pa aterbrukade produkter och
cirkuléra material. De storsta utmaningarna for branschens omstallning utgors idag av
forankring och implementering av forandrade, hallbara processer och tankemodeller pa
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policy- och organisationsniva.

Innovativa modeller och system for hallbar omstallning

Ekosystemtjanster utgar fran manniskans behov och inte planetens. Vara systemgranser
for matmodeller (t.ex. LCA) baseras inte pa cirkular byggnation och ger inte “ritt” svar
for att fatta informerade beslut.

Utan tillgang till korrekt hallbarhetsdata ar foretagets beslutsfattande troligen inte
rattvisande, i varsta fall rent felaktigt. Darigenom utsatts bolagen for affarsrisker som
kan paverka saval vinst som industrins legitimitet och trovardighet.

Bristande insikt hindrar bolagen fran att hantera saval risker som majligheter och att
engagera leverantorskedjor och affarspartners i innovation och i hallbar omstéllning.
Befintliga byggnader och byggdelar ses inte som mdjliga resurser vid rivning utan som
avfall. Detta forsvarar 6vergangen till en cirkular ekonomi.

Lagar, policy och regelverk

Konkreta nationella cirkularitetsmal saknas.

Lagar, forordningar och direktiv ar annu inte anpassade for att véardera det befintliga
byggnadsbestandet.

Rattvisa arbetsvillkor ar en avgoérande fraga for omstallningstakten. Nyckeltalen i

internationella standarder utgor enbart en absolut minimigrund for méanskliga
rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, ansvarsfullt féretagande och social stabilitet.

Tillstdndsprocesser

Sveriges nationella mal for cirkular omstallning beh6ver implementeras inom
planldggning och byggande. Har har kommunerna inte minst en viktig roll att fylla.
Med 6kad kunskap om cirkulért byggande och stérkt vilja till omstéllning kan
kommunerna understddja aterbruk genom hela plan- och byggprocessen.

Plan- och bygglovsprocesserna behdver bli mer flexibla i relation till cirkuléra
I6sningar.

Tekniska aspekter

Aterbruk av tunga byggnadsdelar har visat sig tekniskt genomférbart inom pilotprojekten:

En metod med sagning pa kortsidor och knackning pa langsidor har testats i praktiken.
Aven andra mojliga metoder har diskuterats och sammanstéllts i RISE rapport.
Atermontage av bjalklag har genomforts.

Demonteringsmetod(er) for platsgjutna betongbjélklag har planerats i pilotprojektet
kv. Hugin.

Design for framtida aterbruk, t. ex. kopplingar mellan prefabricerade stomdelar av
betong, kan vidareutvecklas for framtida demontering. Det finns aven losningar som
underlattar demontering pa marknaden som idag sallan efterfragas pga. bristande
bestallarkompetens och avsaknad av planering for framtida aterbruk.
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Kunskapsoverforing mellan tillverkare (Contiga) och byggherrar har paborjats inom
Forum Affar.

e Genomfdérande av demontering/ atermontering pa plats kan effektiviseras i framtiden
genom erfarenheter fran fler aterbruksprojekt, t. ex. koordinering mellan
rivningsentreprendr och demontor”.

e Mellanlagringsplatser behovs. Dessa kraver stora ytor pa flera tusen kvadratmeter dar
byggnadsdelar kan lagras torrt och skyddat fran vader. Vi har paborjat samtal med
Stockholms stad avseende samverkansmajligheter och medverkat pa Stockholms
klimatarenas workshop (22-11-15), med malet att mojliggora en aterbruksmarknad i
Stockholmsregionen.

Organisatoriska aspekter och affarsmodeller

Aterbruk och cirkulart byggande &r ett nytt affarsomrade for samtliga aktorer i vardekedjan,
som kommer att skapa konkurrensfordelar.

e Utmaningar (kompetensforsorjning)

Teknisk kompetens finns bland aktorer langs vardekedjan, men kompetens inom
processledning (Aterhusprocessen) behover spridas i branschen.

Utveckling av nya professioner, s.k. gransgangare, kommer att behévas for att
dverbrygga stuprorsarbete inom byggsektorn.

e Utmaningar (matning och jamfodrbara data)

Indikatorer for matning av miljépaverkan behover utvecklas vidare och
standardiseras.

Manga foretag brottas med bristande tillgang till korrekta, robusta och uppdaterade
hallbarhetsdata, vilket leder till svarigheter att integrera ratt information i
beslutsfattandet.

Aterbruk av befintliga byggnader ar d4nnu inte integrerat i miljocertifiering (se
Miljobyggnad 4.0).

Branschorganisationer behéver bidra till standardisering av metoder och
kompetenshdjning i branschen. Svensk betong ingar i Aterhuskonsortiet.

For att sékerstélla konkurrensfordelar ar det av yttersta vikt att branschen mater sina
framsteg utifran vetenskapligt baserade indikatorer och nyckeltal. Industri, akademi
och samhélle behover sdkerstélla ramverk som erbjuder jamférbara, robusta data. |
synnerhet maste vi fokusera pa att utveckla nyckeltal for socialt hallbar och
inkluderande ekonomisk tillvaxt och framja evidenshaserade hallbarhetspolicyer och
atgarder. For att innovationer ska kunna skalas upp krévs internationella standards
och referensdata - vi maste mata, folja och kommunicera samma saker.

Mojligheter till finansiering och nya ekonomiska modeller (cirkular ekonomi)

e Samhallsekonomiska besparingar genom undvikna uttag av ravaror, minskade
transporter och nyproduktion av produkter kan paverka prisbildningen fordelaktigt for
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aterbruksprodukter.

Aterbrukade produkter ar fortfarande "dyrare" &n nyproducerade, men en vixande
brist pa resurser samt stigande ravaru- och materialpriser kan skapa battre
forutsattningar for etablerandet av en aterbruksmarknad.

Det &r en utmaning att matcha tillgang och efterfragan; hur sékrar man tillgangen till
aterbruksprodukter och nar en kritisk massa for handel pa marknaden?

Forsaljning av aterbruksprodukter med garantier ar en utmaning som inte testats i
Aterhus 4n. Nya avtalsformer behover tas fram for dessa agarbyten.

Kommersialisering

Det saknas en plattform for “match-making”; en typ av méaklar- och databastjanst som
sakrar tillgang mot efterfragan.

Det finns risk for kappldpning om marknadsandelar i stéllet for bred
branschforflyttning. Detta leder till bristande kunskapsdelning. Samverkan inom
Aterhus konsortium har styrkt alla parters kompetens.

Det finns mojlighet for tillverkare att omhanderta och sélja bade nyproducerade och
aterbrukade byggnadsdelar. Onskemal om ett sddant komplett erbjudande finns fran
fastighetsagarna inom konsortiet.

Kunder och kravstallare

Kunskap om kravspecifikationer och tekniska I6sningar for aterbruk ar lag, sarskilt vad

galler tunga byggnadsdelar. Offentliga kravstallare som vill arbeta med aterbruk
efterfragas bland Aterhusaktorerna.

Taxonomin styrker foretagens hallbarhetsarbete och -mal — t ex genom korta
leverantorsled vid aterbruk lokalt som 6kar kontrollen Gver arbetsmiljon och andra
sociala aspekter (ESG). Sakerheten och den sociala arbetsmiljon kan forbattras under
saval projektering, rivning som byggskede. Det handlar om att infora sociala och
miljomassiga hallbarhetskriterier vid val av aktorer i anbudsskedet, begransa antal led
av underentreprendrer, tydliggdra samarbetsformer i byggprojektet, klargora hur
kommunikation mellan olika aktérer ska underlattas, stélla krav pa aktérernas
sakerhetskultur och pa byggherrens egen styrning av och delaktighet i byggprojektet.

4. Gedigen kdnnedom om anvandare, kravstéllare, kunder,
marknader

Internationell och EU-niva

Hallbar omstallning kraver internationellt samarbete och ar hdgsta prioritet bland manga
globala organisationer. Nagra initiativ som berér Aterhus &r: FN:s Agenda 2030, FN:s Global
Compact, FN:s véagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer

for multinationella foretag, Europas grona giv och taxonomiférordningen samt det kommande

EU-direktivet om foretagens tillborliga aktsamhet avseende hallbarhet. The UN Sustainable
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Development Report 2022 understryker hur utvecklingslander, daribland manga europeiska
lander, genererar negativa socioekonomiska och miljomaéssiga spridningseffekter genom
ohallbara konsumtionsmaonster och leverantérsled. | forberedelserna infor toppmaotet 2023
understryker FN fyra prioriteringar for att stdvja negativa internationella spridningseffekter
fran utvecklade lander (prioriteringarna 3 och 4 har sérskild relevans for Aterhus):

1. Skala upp internationell utveckling och klimatfinansiering.

2. Utnyttja tekniskt samarbete och SDG-diplomati.

3. Anta nationella mal och instrument for att hantera konsumtionsbaserade
effekter pa andra lander (i enlighet med EU-taxonomins “do no significant
harm”).

4. Starka dvervakning och datasystem pa internationell, nationell, bransch- och
foretagsniva i syfte att ticka hela leverantdrskedjor och gora dem till en
integrerad del av hallbarhetsrapporteringen (motsvarar det ovan namnda EU-
direktivet om foretagens tillborliga aktsamhet avseende hallbarhet).

FN:s Global Compact riktar sig till foretag i syfte att gora internationella principer kring
arbetsrattsliga fragor, korruption, miljo och manskliga rattigheter till en integrerad del av
bolagens strategi, kultur och dagliga verksamhet.

Nationell niva

e Regeringens “Handlingsplan for omstéllning av Sverige” (2021) pekar ut bygg- och
fastighetssektorn som en av de prioriterade resursstrommarna.

e Enligt Sveriges miljomal ska atervinningsgraden arligen uppga till 70 viktprocent fram
tom 2025.

e 2022 blev Sverige det forsta landet som tillkdnnagav sin avsikt att sétta ett nationellt
mal for att begransa s.k. importerade CO?2-utslapp. Detta ligger val i linje med initiativ
som Fossilfritt Sverige, dar cement-, betong-, bygg- och anlaggningsindustrin m.fl.
utvecklar och implementerar sina fardplaner, tillsammans med akademi och
civilsamhélle.

Branschniva

e Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft (Fossilfritt
Sverige) och fastighetsagarnas egna miljomal om klimatneutralitet. Exempel pa det
sistnamnda ar Fabeges mal for Parkhuset, som foreskriver en halvering av
genomsnittlig CO2e for kontorsbyggnadens livscykel.

Hallbara byggnader genererar mervarde for fastighetsagare och kompetenser inom omradet
ger konkurrensfordelar. Exempelvis har Vasakronans kontorsprojekt "Magasin X”
(trabyggnation med ambitidsa hallbarhetsmal) kunnat hyras ut tva ar innan fardigstallande.
Fastigheter med hallbarhetscertifiering som BREEAM varderas hogre pa marknaden.
Liknande exempel pa okat vérde for projekt med stark hallbarhetsprofil och aterbrukade
material och produkter aterfinns i Danmark (se t ex NREP:s “Resource Rows” och ”Upcycle
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Studios™) och i Norge (se t ex Entras ”Kristian Augusts gate 13”).

Liknande initiativ och innovationsprojekt foér branschomstéllning

e Norden

Future Built, Norge

(P)RECAST - Reuse of Precast Concrete Elements, DTI, Danmark

ReCreate, Finland och internationellt europeiskt konsortium (finansiering genom
Horizon 2020). Erik Stenberg som leder det svenska klustret & medlem i
Aterhuskonsortiet.

e Sverige

Viable Cities/ Klimatkontrakt

LFM30 (Fardplan for klimatneutral byggsektor i Malmo)
CCBuild/ IVL

Aterbruk Vst

e Stockholm

HS30, for omstallning till hallbar bostadsbransch i Stockholmsregionen

Klimatarena Stockholm
Stockholms stads Handlingsplan for cirkulart byggande. (Stockholm stads
Miljoforvaltning medverkar i Aterhus genom Jonathan Hummelman.)

e Andra aktorer i branschen med angransande affarsmodeller
Bruksspecialisten (fungerande aterbruk av tegel inkl. CE-mérkning)
Sustainable Business
Fokusomrade Cirkular omstallning

Vi har varit i kontakt med samtliga initiativ/ aktérer och samverkat i evenemang for
kunskapsdelning. Styrgruppen fattade beslut att genomf6ra konferensen ”Building from
Buildings” den 17:e november 2022 i syfte att maximera natverkande, kunskapsspridning och
mojligheter till nyttiggérande av projektets resultat. Pa konferensen genomfoérde vi dven en
behovsmatning bland deltagarna som representerade hela byggbranschen. (bil. 10, AP8)

5. Utvecklad nyttiggérande- och kommunikationsplan

Nedan beskrivha kommunikationskanaler har skapats for nyttiggérande och aktiviteter. De
olika kanalerna har valts i syfte att na en bredd av olika malgrupper samt méjliggora ett
varierat kommunikativt innehall.

Internt (inom projektet):

e Styrgruppsmaéten: En gang i manaden har styrgruppen, som bestar av alla
arbetspaketledare, traffats for avstdmning, kunskapsoverforing och koordinering av
arbetspaketen och beslutsfattande pa projektniva.
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Konsortieforum: Tre ganger per ar har nyckelpersoner, som representerar alla
konsortieparter, traffats for uppdatering om projektet, radgivning samt beslutsfattande
enligt Vinnovas direktiv.

Pilotprojektsavstamningar: En gang i manaden har representanter for pilotprojekten
traffats for avstdmning och kunskapsutbyte.

Forum konstruktion, arkitektur och affar: Sex expertforum for utveckling av
tankemodeller och konkreta l6sningar har genomforts.

Externt (utanfor konsortiet):

LinkedIn-sida: Uppdateringar om projektet har delats pa veckobasis.

Hemsida: Grundldggande information om projektet, dess finansiering och
medverkande partners. Se lank: https://aterhus.nu

Pressutskick har spridits genom Mynewsdesk samt genom annons i DN, for att na ut
till allménheten och potentiella slutbrukare. Intervjuer till andra skribenters artiklar har
genomforts. (Bilaga 10)

Konferens (Building from Buildings): Nordisk konferens om aterbruk av byggnader i
en cirkular ekonomi, med inbjudna talare och panelister fran Norden och England, har
genomforts.

Nominering till betongvérldens miljopris: Aterhus presenterades pa Betonggalan 2022
som ett av de nominerade projekten till arets miljopris, vilket visar pa
betongbranschens medvetenhet och erkédnnande av projektets potential.

Kunskapsspridning mellan konsortierna UDI2 Aterhus och UDI2 Betcrete 2.0:
Gemensam workshop holls for att diskutera 6verlapp och utmaningar Iangs den
gemensamma vardekedjan.

Ovriga externa evenemang: Presentationer om Aterhus samt deltagande och
medverkan pa evenemang (seminarier, konferenser etc.) som organiserats av andra
aktorer har genomforts.

Nyttiggdrande- och kommunikationsplan for fortsatt arbete:

Aterhus hemsida &r aktiv fram till maj 2024 och kommer efter avslut av UDI?2 att
kompletteras med redovisning av relevanta resultat fran godkéand rapport.

Aterhus kommer att medverka pa Sweden Innovation Days 21-23 mars 2023.

6. Utveckling och forandringar av konstellation

Aterhus konstellation har utvidgats under UDI 2 med ytterligare tva fastighetsagare; Atrium
Ljungberg och NREP. | dagsléget &r det fastighetsdgarna som till stor del finansierar och
driver utvecklingen av cirkuléar byggnation. Darfor har de fastighetsagare som ingar i
konsortiet ett sarskilt behov av kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte for att minimera risker.
Vidare krdvs ett fordjupat samarbete mellan arkitekter och konstruktorer i initialt
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projektutvecklingsskede, for att pa ett fordelaktigt satt kunna inkludera aterbruk av t ex
stomme. Det finns dven ett 6kat engagemang hos tillverkare som ser nya affarsmojligheter
med att inkorporera aterbrukade produkter i sitt utbud samt att 6ka forsaljningen av befintliga
produkter som gar att demontera i framtiden.

7. Projektets effektlogik

Arbetet med utvecklingen av effektlogiken har framfor allt drivits av arbetspaketsledarna for
AP1 och AP3. Hela styrgruppen och referensgrupper i effektmalsworkshopsen har bidragit till
att formulera mél och 6nskade effekter av Aterhusprojektet. (bil. 12)

Vi har under projektets gang formulerat sociala och socio-ekonomiska hallbarhetsmal:

e Okad jamstalldhet, mangfald och normkritiska kriterier.
e Kompetensutveckling och kunskapsspridning for 6kad innovationskapacitet och
konkurrenskraft.
e Koppling mellan bolagens hallbarhetsarbete och majligheter till gron finansiering. For
maétningar av framsteg inom milj6 har féljande indikatorer anvants:
Klimat- och miljopaverkan fran produktion (bil. 1-4 for AP2, 2A, 2B, 2C)
Samhallsekonomiska kostnader — kalkylmall for 1 ton armerad betong baserad pa
Naturvardsverkets databas (bil. 4, AP2C)
Minskad mangd byggavfall och minskad mangd nyproducerat material i pilotprojekt
genom att aterbruka stomme (bil. 9 AP7).

RESULTATMAL Steg 2 UTVARDERING UDI Steg 2
1.1 Framgangsrik tvardisciplinar Tva nya konsortieparter har tillkommit (NREP och Atrium Ljungberg). Projektparterna
samverkan mellan projektparter representerar hela vérdekedjan for bygg- och demonteringsprojekt och garanterar darmed

ett brett systemperspektiv. Alla projektparter har bidragit till innovationsarbetet och
uppsatta resultatmal.
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En optimerad processbeskrivning samt aktorslista for projekt med aterbruk har
fardigstallts och kan i nasta steg utvecklas till en interaktiv digital plattform som stdd for
cirkulér byggnation.

Jamforande kostnadskalkyler har tagits fram for produkter och byggprojekt med aterbruk.
Utkast pa indikatorer (sociala, ekonomiska och ekologiska) for vardering av aterbruk pa
produkt- och fastighetsniva har tagits fram.

En héllbarhetsstrategi har tagits fram for pilotprojektet Yrket 4 (se bil. 1). Strategin bygger
pa matchning mellan demonteringsobjekt och nybyggnadsprojekt.

Ett forslag pa reviderad LCA, med utgangspunkt i avfallsdirektivet och vara nationella
avfallsmal, har tagits fram.

Genomforda aktiviteter for kompetenshdjning och kunskapsspridning har utforts:
- inom konsortiet genom workshops och forum
- utmed vardekedjan for bygg- och anlaggning och genom workshops med andra
innovationsprojekt (UDI2 BETCRETE 2.0)

- genom representation pa seminarier och konferenser

- med arkitektstudenter och yrkesverksamma arkitekter, genom medverkan i
utbildning i form av foreldsningar och kursupplégg

- genom konferensen Building from Buildings.
- publicering i press/media

Inventerings- och kvalitetssékringsmetod har verifierats genom praktiska tester i fyra
pilotprojekt.
Demontering av betongbjalklag har genomforts i ett pilotprojekt.

Katalogisering och digitalisering har genomforts i samtliga pilotprojekt. BIM-projektering
har genomforts i tre pilotprojekt till féljande nivaer:

- Systemhandling (Parkhuset)

- Programhandling (Forma)

- Bygghandling (Hallbarhetshuset)
Tillampning av Aterhusprocessen kan ge upphov till ett flertal typologier — med olika
andamal och arkitektoniska kvaliteter. Detta har undersokts av arkitekter och konstruktorer
med prefabricerad betongstomme fran fastigheten Yrket 4 (Forum Arkitektur 2) och med
platsgjuten betongstomme fran kv. Hugin.

Kvalitetssakringsmetod har anvints for beviljat bygglov (Hallbarhetshuset)
Livslangdsberékningar har genomforts inom AP6 och ska komma till anvandning i
materialcertifiering. Utkast till certifiering framtagen.

Garantier har inte utretts da agarbyte av aterbrukade byggnadsdelar inte har skett i ndgot
av pilotprojekten.

Fyra pilotprojekt har deltagit i UDI2.
Antaganden och 16sningsforslag frin AP2-6 har kunnat testas och verifieras i
pilotprojekten.

Intern och extern kommunikation, kunskapséverféring och samverkan har utvecklats for
bred och normkritisk inkludering.

Konferens har anordnats for kunskapsdelning. Hemsidan som utvecklats under projektet
kommer att finnas kvar efter projektets avslut och dar kommer &ven godkénd rapport att
delas.
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8. Bidrag till de globala malen i Agenda 2030

Det viktigaste globala malet vid projektets start var Hallbar konsumtion och produktion (mal
12). Under UDI 2 har vi kommit att bidra till flera mal, med nagra sarskilda fokusomraden
enligt nedan.

Att framja inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, sysselsattning och anstandigt arbete
for alla (8) samt delmalen Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering (8.2) och Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och
produktion (8.4) genom:

e att anpassa processer och utveckla innovativ teknik, varpa utvecklingen av nya
yrkesroller och féretagande inom aterbruk framjas.

e att anpassa gangse processer for byggprojekt och utveckla teknik for mojliggorandet
av aterbruk av tunga byggnadsdelar, varpa resursnyttjandet och uttaget av jungfruliga
ravaror minska som i sin tur leder till minskad belastning pa miljo och klimat.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (9) samt delmalet Uppgradera all industri och
infrastruktur for 6kad hallbarhet (9.4) genom att:

e anpassa processer (vardekedjan) och teknik, till att integrera aterbruk av tunga
byggnadsdelar i byggprocessen.

Hallbara stader och samhallen (11) samt delmalen Skydda varldens natur- och kulturarv
(11.4) och Minska staders miljopaverkan (11.6) genom:

e att inventera och vardesatta den befintliga byggda miljon.

e minskat uttag av rdvaror och darmed minskad negativ paverkan pa natur- och
kulturarv.

e att minska avfallsmangderna fran bygg- och fastighetssektorn.

Hallbar konsumtion och produktion (12) samt delmalen Hallbar forvaltning och anvandning
av naturresurser (12.2) och Oka allmanhetens kunskap om hallbara livsstilar (12.8) genom:

e att verka for att den befintliga byggnadsmassan anvands som resurs likvardig naturliga
resurser.

e att kunskapsdela om cirkulart byggande och hallbara livsstilar genom konferenser
(t.ex. Building from Buildings 2022), seminarier, tidningsartiklar och praktiskt
genomforande i form av pilotprojekt.

Bekampa klimatférandringarna (13) genom:

e att sdnka bygg och fastighetssektors utslapp av CO2 och CO2e genom minskning av
nyproduktion.

Genomférande och globalt partnerskap (17) samt delmalet Uppmuntra effektiva partnerskap
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(17.17) genom:

e uthyte av erfarenheter, kunskap och insikter for att aktérerna gemensamt ska kunna
starka sina mojligheter att adressera utmaningar utmed vardekedjan.

9. Lardomar och misslyckandeatervinning

Bra:

e Arbetsdelningen for de olika arbetspaketen har varit tydlig under projektets gang,
samtidigt som kunskapsdelning och samverkan mellan arbetspaketen har varit central.
Ett integrerat arbetstétt har lett till mervarde i form av ovantade insikter. De interna
kommunikationskanalerna (se sektion 5) har ocksa framjat utbytet.

e Vaxelverkan mellan arbetspaket och pilotprojekt har varit stark. Resultat har delats
frikostigt och fortlépande for 6msesidig inmatning. Gemensamma intressen och behov
har legat till grund for kunskapsutbytet, vilket utgjort nagot av en motor i projektet.

e Projektet har dragit nytta av ett spirande intresse for aterbruk och cirkulart byggande
inom konsortiet och inom branschen i stort. Nyfikenhet och engagemang har legat till
grund for ett prestigelost forhallningssétt internt. Engagerade inspel utifran har
bidragit till projektets framatskridande samt starkt tilltron till dess maojligheter att bidra
till systemférandring.

e FOr framjandet av en vélfungerande projektorganisation med smidiga beslutsprocesser
har styrgruppen tilldelats en operativ roll med strategiskt beslutsmandat. Sammantaget
har denna nya inriktning fallit val ut under UDI2.

e Med tva projektledare har innovationsprocessen saval som kontinuiteten i projektet
kunnat sakras.

e Arkitektstudenter fran KTH har engagerats, genom forelasningar och medverkan pa
konferensen Building from Buildings, dar de ocksa stallde ut en gemensam
publikation. Involveringen av framtidens yrkesutvare har ett langsiktigt varde for
utvecklingen av cirkulart byggande.

e Tekniska utmaningar som identifierats tidigare (se AP2 i UDI1) har kunnat
overbryggas i praktiken. Detta starker forvissningen hos branschens aktérer om att
aterbruk av tunga byggnadsdelar &r en framkomlig vag.

Mindre bra:

e Vi har haft svart att etablera “utékad samverkan med kommuner”, trots att detta var en
uttalad rekommendation i samband med beviljandet av UDI2. Dialog kring fordjupad
samverkan har forvisso forts med framfor allt Solna stad (dar tre av fyra pilotprojekt ar
lokaliserade) och diskussionerna har lett till beviljade tillstand for en av piloterna samt
medverkan i ett av Aterhus webinarier. Vi hade dnskat ytterligare samarbete.
Myndighets- och kommunperspektiv har saknats i den grad vi 6nskat inom UDI2, inte
minst i samband med kunskapsdelande aktiviteter sasom Forum (dar forvisso
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Boverket har medverkat). | samband med Building from Buildings gjordes &ven
riktade forsok att bjuda in nyckelpersoner fran en lang rad kommuner (inklusive
storstadsregionerna och innovationsprogrammet Viable Cities), men i slutdndan var
det forhallandevis fa tjanstepersoner som deltog.

Svarigheterna att knyta till sig kommuner kan ha att géra med deras organisationsform
och overgripande politiska forvaltningsuppdrag. Konkurrensutsattning och vinstkrav
kan gora privata aktorer mer snabbfotade och proaktiva samt starka incitamenten for
cirkulart innovationsarbete.

e Involveringen av slutbrukare (hyresgaster och anvéndare av fastigheter och
stadsmiljoer) har varit 1ag i projektet. Slutbrukares perspektiv ar viktiga framgent for
att uppna acceptans samt okad efterfragan pa aterbruk.

e Arbetet med att utveckla strategier for inkludering av ESG inleddes under UDI2.
Budgeten for integrering av hallbarhetsindikatorer for socialt ansvar (Social) och
bolagsstyrning (Governance) var dock lagt satt i forhallande till miljomassiga aspekter
(Environmental). For 6kad kapacitet till systeminnovation och hallbar omstallning, pa
bransch- likval som organisationsniva, hade lika stora resurser kravts for alla tre delar.

e Ej genomfort métningar av resultat genom “regelbundna gemensamma enkéter” inom
konsortiet, men vi har regelbundet rapporterat resultat/ forflyttning inom arbetspaketen
pa styrgruppsmoten, i lagesrapport och konsortieforum. Utveckling och resultat har
sammanstallts i gemensam mall for intern rapportering.

10. Bilagor
Sammanstallning av resultat och slutsatser fran respektive arbetspaket (AP)

Bilaga 1: AP2, Codesign

Bilaga 2: AP2A, Codesign

Bilaga 3: AP2B, NCC

Bilaga 4: AP2C, Anthesis

Bilaga 5: AP3, KTH/ Management in Motion
Bilaga 6: AP4, RISE

Bilaga 7: AP5, Codesign/ Ramboll
Bilaga 8: AP6, RISE

Bilaga 9: AP7, NCC

Bilaga 10: AP8, Codesign

Bilaga 11: Normkritisk ansats, Aterhus
Bilaga 12: Effektlogik Aterhus
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