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1. Introduktion
Arbetspaket 3 (AP3) fokuserar pa att skapa forutsattningar for systeminnovation genom analys och
strategier for ‘social license to operate’ anpassad till accelererad omstallning langs vardekedjan:
e identifiera kritiska hallbarhetsfaktorer, bidra till hantering av risker och malkonflikter
relaterade till omstallning,
e starka bolagens fortroendekapital, legitimitet och samhallsacceptans,
e utveckla inkluderande processer vilka 6kar bolagens humankapital, samsyn och relationer
med omvarlden samt
e bidra till kompetensforsorjning, innovationskapacitet och férandringsberedskap.

2. Systeminnovation kraver samverkan och “social license to operate’

Merparten av hallbarhetsmalen med underliggande indikatorer i FN:s Agenda 2030 for hallbar
utveckling berér mansklig valfard. Agendans genomférande ar beroende av ett ndra samarbete
mellan civilsamhalle, politik, akademi och privat sektor. Aven om héllbarhetsmalen inte &r juridiskt
bindande for foretag, ar agendan beroende av naringslivet som driver tillvaxt, sysselsadttning och
innovation. SDG 8: "Att framja inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéaxt, sysselsdttning och
anstandigt arbete for alla” utgor ryggraden i Aterhus arbete att skapa forutsittningar for
systeminnovation genom analys och strategier for 'social license to operate’ anpassad till
accelererad omstallning (AP3).

Hallbarhet ar ett holistiskt koncept som inte kan hanteras i fragment. Saval systeminnovation som
hallbar omstallning bygger pa tillit, engagemang och legitimitet — "social license to operate’. Hallbar
omstallning kraver internationellt samarbete och ar hoégsta prioritet bland globala organisationer;
bara for att namna ett urval av de internationella initiativ som paverkar utvecklingen av
systeminnovationen Aterhus; FN:s Agenda 2030, FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, EU:s Green deal,
taxonomin och det kommande direktivet Corporate Sustainability Due Diligence. Dessa initiativ riktar
sig till foretag i syfte att gora internationella principer kring arbetsrattsliga fragor, korruption, miljo
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och manskliga rattigheter till en integrerad del av bolagens strategi, kultur och dagliga verksamhet.
Transparens ar ryggraden i ett foretags hallbarhetsarbete — och det ar har Environment, Social and
Governance (ESG) kommer in. Robusta, jamforbara data kravs saval for att stodja foretagens
ataganden som for att motverka ‘green washing’.

Bygg- och anldaggningssektorn behéver samverka, digitalisera och skala upp innovationer som
moijliggor nya former av partnerskap mellan akademi, naringsliv och civilsamhalle. Globalisering och
okad komplexitet kraver kapacitet for systeminnovation, detta beror i hogsta grad mojligheten att
implementera Aterhus-processen i byggsektorn: Tillimpad forskning, innovationer och digitalisering
kan bidra till att identifiera risker och majligheter i verksamhet och leverantorsled samt till att mota
branschens stora hallbarhetsutmaningar. Detta kraver i sin tur 6kade och langsiktiga investeringar i
digitalisering, statistisk kapacitet, FoU, utbildning och kompetensutveckling.

3. Hallbar omstallning, nyckeltal och indikatorer

Ar 2022 blev Sverige det forsta landet som tillkdnnagav sin avsikt att sitta ett nationellt mal for att
begrédnsa s.k. importerade CO,-utslapp. Detta ligger val i linje med initiativ som Fossilfritt Sverige
med bibehallen konkurrenskraft dar branscherna — daribland cement-, betong-, bygg- och
anlaggningsbranscherna - utvecklar och implementerar sina fardplaner tillsammans med akademi
och civilsamhalle.

For att sdkerstalla konkurrensférdelar dr det av yttersta vikt att branschen méter sin verksamhet
utifran vetenskapligt baserade indikatorer och nyckeltal. Industri, akademi och samhélle behover
gemensamt sakerstalla ramverk som erbjuder jamforbara, robusta referensdata. Lockelsen ar stor
att uppfinna nya indikatorer fér Aterhus-processen, men for att kunna skala upp innovationer krévs
vetenskapliga indikatorer, internationella standards och referensdata - vi maste mata, folja och
kommunicera samma matetal for att kunna gora relevanta jamforelser och prioriteringar.

| forberedelserna infor toppmotet 2023 understryker FN fyra prioriteringar for att stdvja negativa
internationella socioekonomiska och miljomassiga spridningseffekter fran utvecklade lander, bl.a.
uppskalning av internationell utveckling och klimatfinansiering; tekniskt samarbete och SDG-
diplomati; nationella mal och instrument for att hantera konsumtionsbaserade effekter pa andra
lander; 6vervakning och datasystem pa internationell, nationell, bransch och foretagsniva i syfte att
tacka hela leverantorskedjor som en integrerad del av hallbarhetsrapporteringen.

Utover miljo- och klimatdata behdver vi utveckla nyckeltal for socialt hallbar och inkluderande
ekonomisk tillvaxt och framja evidensbaserade hallbarhetspolicyer och atgarder. Nyckeltalen i
internationella standarder utgor en absolut minimigrund fér manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, ansvarsfullt foretagande och social stabilitet. Det finns ingen miljépaverkan utan social
paverkan — dven om paverkan kan ske langt borta i komplexa, globala leverantorsled och vara
osynlig for slutkunden. Det &r de svagaste och redan marginaliserade grupperna som drabbas
hardast av saval geopolitiska kriser, ekonomiska kriser som klimatkriser.

Tyvarr ger oseridsa entreprendrer bygg- och anldggningsbranschen ett ofértjant daligt rykte. Sektorn
generellt har en del att fundera 6ver vad galler anklagelser om green washing, machokultur, fusk-
och svartbyggen — branschen behdver gemensamt utmana den kultur som paverkar manniskors
valbefinnande, halsa och sdkerhet negativt langs vardekedjan.

Arbetsmiljoverket har sedan 2018 granskat sdkerheten i nagra sarskilt utsatta branscher, daribland
bygg- och anldggningsbranschen. Intervjuer som Dagens Eko gjort i slutet av oktober 2022 framhaller
att det ofta ar det systematiska arbetet som brister; att undersdka, bedéma och atgarda risker i
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leverantorsleden. Miljon pa just byggarbetsplatsen gor den riskabel. Sakerheten och den sociala
arbetsmiljon kan forbattras under saval projektering, rivning/ demontering som byggskede. Det
handlar om att

e infora sociala och miljomassiga hallbarhetskriterier vid val av aktérer i anbudsskedet,

e begransa antal led av underentreprendrer,

e tydliggora samarbetsformer i byggprojektet,

e klargéra hur kommunikation mellan olika aktorer ska underlattas,

e stilla krav pa aktorernas sdkerhetskultur, och pa

e byggherrens egen styrning av och delaktighet i byggprojektet.

4. Bristande insikt paverkar innovations- och omstéllningskapacitet

Intressenter satter alltmer press pa byggbolagen for att de ska begrdnsa sin negativa inverkan pa
manniskor och planet, men férvantar sig dven att de aktivt ska vara en del av [6sningen pa
branschens mest akuta problem. Bristande insikt paverkar innovations- och omstallningskapacitet
inom saval bolag, byggbranschen som samhallet i sin helhet.

Manga foretag brottas med bristande tillgang till korrekta, robusta och uppdaterade
hallbarhetsdata, vilket leder till svarigheter att integrera ratt information i beslutsfattandet. Utan
tillgang till korrekta hallbarhetsdata ar bolagens beslutsfattande troligen inte rattvisande, i varsta fall
rent felaktigt. Bristande insikt hindrar bolagen att hantera saval risker som mojligheter samt att
engagera leverantorskedjor och affarspartners i innovation och i hallbar omstallning. Darigenom
utsatts bolagen for affarsrisker som kan paverka saval vinst som industrins legitimitet och
trovardighet, ‘social license to operate’.

Hallbarhetsrapporteringen hjalper bolaget att satta de prioriteringar som kravs for att uppna sociala
och miljdmaéssiga hallbarhetsmal. Detta genom att pavisa hur foretaget bidrar till saval positiva som
negativa effekter for planeten, samhallet och ekonomin.

Insamlingen av hallbarhetsdata sker fortfarande manuellt i de flesta foretag oavsett bransch. Den
arliga hallbarhetsrapporteringen kraver hundratals manuella timmar - att arbeta med ett tatare
intervall skulle krdva enormt mycket tid. Har krévs digitalisering och automation av data byggda pa
internationella standarder och vetenskapligt baserade nyckeltal.

Fordndringar i regelverk, som exempelvis EU-taxonomin, med flera innebéar nya utmaningar for
bolagen vad det géller datainsamling, rapportering och strategisk styrning - de ansvarar for att
integrera hela leverantoérsled och materialstrémmars paverkan i sin rapportering. Statistik visar att
det ofta ar skarpta regulatoriska krav som driver bolagens omstallning.

5. Strategier for accelererad hallbar omstallning genom “social license to operate’
Foretag som framgangsrikt implementerar affarsdrivna hallbarhetsinitiativ, nar sina mal och
transparent kommunicerar hur de bygger och uppratthaller varde, bibehaller sin resiliens dven i
samband med férandringar i lagstiftning och regelverk. Hallbarhet ar redan kédrnan i deras
affarsmodell.

e Manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor respekteras och integreras i hela
foretagets verksamhet, leverantorsled, materialstrémmar och affarsrelationer.

e Dialog och fortroendeskapande kommunikation med anstallda, underleverantorer,
myndigheter, investerare, samhallsaktorer med flera sakerstélls genom etisk, effektiv och
transparent styrning och uppfoljning.

e Negativa effekter pa klimat och miljé begransas genom vardekedjan; som minskade utslapp,
minskad jungfrulig rdvaruutvinning, 6kat aterbruk och atervinning.
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e Mojligheter till extern finansiering inom innovation och hallbar omstallning starks, saval vad
géller tillgang till offentlig finansiering som till gront riskkapital for investeringar och projekt.

e Foretaget skyddas fran negativ paverkan pa dess rykte, legitimitet och intdkter. Bolaget ar
fortsatt konkurrenskraftigt, attraherar och behaller kunder och nyckelkompetens samt
starker sina forutsattningar fér samverkan, innovation och hallbar omstallning.

6. Aktiviteter genomférda inom AP3
Utover medverkan i Aterhus AP-méten, styrgruppsmoten, konsortieméten och forum lyfts nedan ett
urval av de aktiviteter som genomforts inom AP3:

Kriterier for att sakerstalla inkluderande samverkansprocesser i Aterhus aktiviteter

AP3 har utvecklat kriterier for att sakerstalla normkritisk representation i syfte att sdkerstalla
samverkansprocesser i breda aktérskonstellationer baserade pa god representation och jambordiga
maktrelationer. Kriterierna implementerades efter beslut i styrgruppen i januari 2022 och tillampas
sedan dess i Aterhus aktiviteter for att stirka branschens ’social license to operate’; bidra till att
skapa medvetande och bred férankring inom branschen och i det omgivande samhallet, frigéra
kompetens, perspektiv och innovationskapacitet samt hantera och reducera risk vid sektorns
omstallning.

Workshop inom effektmalslogik

AP3 har utvecklat kriterier fér samverkansprocesser, metodik och presentationsmaterial till den
serie workshops som genomforts tillsammans med projektledning och konsortiets bolag som ett led
i att integrera systeminnovation, hallbarhet och “social license to operate’ i aktorernas strategiska
arbete och beslutsfattande kring aterbruk av tunga byggnadsdelar i stor skala:

e Maj 2021, WS Effektmalslogik Fabege

e September 2021, WS Effektmalslogik Zengun
e Oktober 2021, WS Effektmalslogik Fabege

e Oktober 2021, WS Effektmalslogik Vasakronan
e Februari 2022, WS Effektmalslogik Codesign

Forelasning vid KTH:s Arkitekthogskola

I maj 2022 férelaste M. Magdalena Holmgren och Jelena Mijanovic for studenter vid Skolan for
arkitektur och samhallsbyggnad vid KTH; "Introduction to Social Sustainability and Systems
Thinking”. Féreldasningen syftade till att bidra till ny kompetens inom aterbruk som del av relevanta
hogskoleutbildningar och yrkesutbildningar inom bygg- och fastighetsbranschen. Arkitekthégskolans
uppdrag att utbilda och forska om framtidens samhalle; om hur stader, byggnader och infrastruktur
ska utformas och byggas, om hur institutioner och regelsystem bor utvecklas for att ge en bra
livsmiljo och goda utvecklingsbetingelser for naringslivet.

Gemensam workshop for kunskapsspridning mellan UDI2 BETCRETE 2.0 och UDI2 Aterhus
| februari 2022 modererade M. Magdalena Holmgren och Linus Brander (AP-ledare for AP3, AP4 och
AP6) en workshop for konsortierna UDI2 BETCRETE 2.0 och UDI2 Aterhus i syfte att diskutera
samverkan mellan projekten och en mojlig gemensam aterkoppling till Fossilfritt Sverige: "Hur
arbetar aktorerna i UDI2 BETCRETE 2.0 och UDI2 Aterhus med identifierade trosklar langs
vardekedjan - med Okad legitimitet i branschen och samhaéllsacceptans i fokus?”. Ett 40-tal aktorer
fran bada UDI2-projekten deltog.

e Projekten introducerades av respektive projektledare, Katarina Malaga (RISE) och Jelena

Mijanovi¢ (Codesign).
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Processer for systemomstallning langs vardekedjan betong/bygg- och anldggning
presenterades av Asa Lindell (Alvstranden utveckling) och Louise Wall (NCC).

Begransad tillgang till betong - effekter pa samhalle och naringsliv - Cementkrisens
bakgrund, aktuella lage och troliga paverkan pa branschens och samhillets klimatarbete
presenterades av Malin Lovsjogard (Svensk Betong).

Samverkan for optimering av aterbruk/atervinning av betong - Hur implementera
avfallstrappan for design/produktion/aterbruk och atervinning? Presenterades av Linus
Brander (RISE).

Intern workshop med sarskilt fokus pa val av indikatorer fér Aterhus — att bygga hus av hus;

” Att mata, folja och kommunicera hallbar tillvaxt”

I maj 2022 modererade M. Magdalena Holmgren, Linus Brander och Linda Stafsing (AP-ledare for
AP2c, AP3, AP4 och AP6) en intern workshop med fokus pa att utveckla strategi for val av nyckeltal
och indikatorer; att mata, félja och kommunicera

vetenskapligt baserade nyckeltal,

internationella initiativ och standards samt

robusta referensdata i 6verensstimmelse med Agenda 2030, EU:s taxonomi samt
Environment, Social and Governance (ESG).

Aterhus slutkonferens Building from Buildings

| november 2022 féreldste Maria Magdalena Holmgren vid Aterhus slutkonferens om samverkan,
systeminnovation, risker och méjligheter langs vardekedjan bygg- och anlaggning samt strategier for
accelererad omstallning; “Social responsibility is corporate sustainability - securing innovation
capacity in the building and construction sector”.
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